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CHEFINNENSERIE 2

Ich kann mir nichts Schdneres vorstellen*

Barbara Kehr leitet Lebensmittelméarkte in Leitershofen und
Aystetten. Das Ziel behalt sie im Blick -Von Petra Krauss-stelzer

F Empfehlen 3 Tweet +1

Stadtbergen-Leitershofen Sie ist ein
~Workoholic* und bekennt sich dazu. Mit
,noch 69" ist sie Chefin zweier
Lebensmittelmarkte in Leitershofen und
Aystetten: ,nah und gut Kehr” - und
wahrend viele vergleichbare kleine Markte
schlieBen, Tante-Emma-Laden
ausgestorben sind, laufen die beiden
Geschaéfte seit Jahren sehr gut. Barbara
Kehr hat alles im Griff, und dies mit
Charme, Herz und Verstand. Und keiner
mehr in Leitershofen oder Aystetten
mochte die nahe Einkaufsmoglichkeit im
Ort missen.

Sie hat alles im Griff: Barbara Kehr leitet
einen Supermarkt in Leitershofen und in
Aystetten. Wie man Beruf und Familie unter einen

Foto: Foto: Marcus Merk Hut bekommt, hat Barbara Kehr von klein
auf mitbekommen: Ihre Familie stammt
aus Chemnitz. ,Wir Frauen aus dem Osten haben immer ganztags gearbeitet, und
der Mann hatte in der Familie seine feste Rolle. Er und die Kinder mussten helfen!*
Und: Die Kinder waren in der Krippe, im Hort, im Kindergarten gut versorgt.
Kindergartenleiterin war sie ,driben” zunachst als junge Frau. Ab 1980 fuhrte
Barbara Kehr ,nach acht Jahren Antrag” mit ihrem Mann selbstandig eine Eisdiele.
Als der Druck zu grof3 wurde, ,.kamen wir kurz vor der Wende von einer
Besuchsreise in den Westen nicht mehr zurick.” Mit sechs Koffern hat sie damals
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mit Mann und Tdchtern, im Alter von ,Mitte 40, ihr Haus verlassen, abgesperrt und
nicht mehr zuriickgeschaut, nur nach vorne. ,Vor mir war nur das Neue. Das
Vergangene gehort zu meinem Leben, aber es hélt mich nicht fest, mich
zielgerichtet mit etwas Neuem zu beschéftigen®, sagt Barbara Kehr mit klarer
Stimme. Nach vorne blicken, das Ziel im Auge: Das ist die Starke von Barbara Kehr.

Damals, im Westen, hat sie in Mering neu angefangen als stellvertretende
Marktleiterin, bald aber als Marktleiterin. Als 1996 der Lebensmittelmarkt in
Leitershofen in die Insolvenz ging, sollte sie das Geschaft Ubernehmen - als
Selbstandige. Und sie folgte dem Rat ihres Mannes - denn als Selbstandige konnte
sie ja den Zeitpunkt der Rente selbst bestimmen...

Markt nach der Ubernahme praktisch neu aufgebaut

Seitdem flhrt sie den Leitershofer Lebensmittelmarkt, der zunachst ein Spar, spéater
auf Initiative der Chefin ein Edeka-Markt wurde. Schon 2000 Gibernahm Barbara
Kehr den ebenfalls insolventen Spar-Markt in Aystetten, den sie praktisch neu
aufbaute. ,Erst mal muss man das Vertrauen der Kunden gewinnen*, sagt Barbara
Kehr. Kleine Markte héatten es besonders schwer, weil Kunden dort oft nur
Kleinigkeiten kaufen - aber eben nur so lange, bis sie sehen, dass sie hier auch alles
finden. Als Selbstandige kdnne sie selbst bestimmen, was ins Sortiment komme,
erklart die Leiterin.

Dazu die Beratung, das Gespréach, die Kundenbindung: ,Einmal im Jahr lade ich die
Kunden zum Friuhstiick ein.” Dann kocht Barbara Kehr zuhause, serviert im Laden,
verteilt Rezepte, und schon kaufen die Kunden das, was sie sich vorher schmecken
liel3en.

Vor kurzem verlangerte Edeka den Mietvertrag fur Leitershofen. ,Normalerweise
stoRen Handelsunternehmen Markte ab, das war bei uns nicht der Fall, und darauf
bin ich stolz", sagt die resolute Geschaftsfrau, der ansonsten die Familie sehr am
Herzen liegt, die gerne kocht und liest. Umsatz- und Kundenzahlen gehen nach
oben, und das noch nach 15 Jahren.

Der Kunde wird oft mit Namen begruft, flr einen kleinen Schwatz ist immer Zeit,
und schon frith um halb sieben sitzt Barbara Kehr mit ihren Damen beim Frihstiick
in der Kiiche, bevor es im Laden losgeht: ,Wir sind eins - ein Team. Naturlich
braucht ein Rudel auch die Fuhrung” - stellt sie klar. ,,Als Frau Chefin zu sein: Ich
kann mir nichts Schoneres vorstellen!* Und der Unterschied zu Méannern als Chef?
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.Manner sind technisch weitaus besser, aber wir Frauen haben das bessere
Feeling!” Frauen kdnnten sich besser in weibliche Mitarbeiter hineinversetzen. Vor
allem musse man als Chefin fachlich tber den Dingen stehen und Konsequenz
walten lassen. Das mussten die Mitarbeiter spuren: ,Es liegt an mir, wie ich die
Mitarbeiter fuhre. Ich muss ihre Starken gewinnbringend nutzen - dann habe ich das
beste Team.”

Barbara Kehr hat als weibliche Fluhrungskraft nie Nachteile gesptrt. Jungen Frauen
hier miisse man die Berufstatigkeit allerdings durch Kinderbetreuungsmadglichkeiten
erleichtern. Die Quotenregelung? Kurze Antwort: ,Ein Bloédsinn!“
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